BIZTOSITAS ES KOCKAZAT

MULTUNK EMLEKEI ROVAT
A PHONIX-BOTRANY

Horvdth Gyula - Tamds Gabor
A palota

Nem indult konnyen Lechner Jézsef miniszteri osztalytanacsos élete 4j pozicidjaban, a
Biztosito Maganvallalatok Feliigyel6 Hatosaganak élén. A Tarsadalombiztosito volt pénzigyi
féosztalyvezetdjének kinevezésérdl 1936. februdr 28-an szamoltak be a lapok,' éppen azon
a napon, amikor Bécsben Eberhard Reininghaus a Phonix Eletbiztosité (Lebensversicher-
ungs-Gesellschaft Phonix) szintén frissen kinevezett vezérigazgatdja szembesiilt a tarsasag
mérlegében tatongo oriasi lyukkal.? Egy hét mulva a Phénix-botranytdl volt hangos Bécs,
a kovetkez6 egy honapban drasztikusan tjraszabalyoztak az osztrak életbiztositasi piacot,
mikozben a csédbe jutd tarsasag 1300 tisztviselGje keriilt utcara, és az Ausztria nemzeti jo-
vedelmének 5 szazalékara (!) rugé dijtartalékhianyt’ a tarsasag 330 000 kotvényesének kellett
allnia. Biztositasaik tGkeosszegét drasztikusan leszallitottak. Az osztrak biztositasfeliigyelet
vezetSje ongyilkos lett. Eddigre — szamos kozép-eurdpai kollégajahoz hasonléan — a magyar
biztositasfeliigyelet vezetdje szamara is vilagossa valt, hogy a botrany nem all meg a régi csa-
szdrvaros hatdrainal, és a helyi leanyvallalatok bukasa is elkeriilhetetlen. Ujabb egy hénapon
beliil a magyarorszagi Phonix Eletbiztosito is cs6deljards alatt 4llt, és az igy hulldmai Lech-
ner Jozsef feje felett atcsapva egészen Gombos Gyula miniszterelnokig elértek. A pénziigyi
kormanyzat a sajto, a biztositotarsasagok és a 32 ezer hazai Phonix-kotvényes ossztiizében
kénytelen volt megkezdeni a valsag kezelését.

Pedig egy héttel kordbban, februdr 20-4n még minden nyugodtnak tint, Dr. Wilhelm
Berliner temetése Bécsben igazi tarsadalmi esemény volt. A pénziigyi langelmének tartott
vezérigazgatd emelte a megel6z6 két évtizedben a tarsasagot a vilag legnagyobb életbiztositoi
kozé.* Az agressziv drazassal és felvasarlasokkal elért hihetetlen novekedés keltette aggodal-
makat Berliner kivalo politikai kapcsolatokkal és — rossz nyelvek szerint - némi pénzzel altatta
el. Ezért kelthetett a bennfentesekben némi gyanakvast az aktiv kormanytagok hianyzasa
a temetésrol.

A bécsi Phonix Eletbiztositd az 1860-ban alapitott Phonix Altaldnos Biztosit életbiztositasi
allomanyanak és a trieszti Azienda 1882-ben levalasztott élet allomanyanak (Azienda Osztrak
Francia Elet- és Jaradékbiztosit6) dsszeolvasztésabol jott 1étre 1889-ben, az utdbbi jogutédaként.
A dualizmus utolso évtizedeiben a tarsasag nagyjabol a vezetd biztositok novekedési palydjat
kovette: mérlegféosszege 1900 és 1914 kozott megduplazodott. Az igazi kiugrds — immar
Berliner vezetésével - a vilaghaboru alatt, katonai biztositasok bevezetésével kovetkezett,
majd a hdboru utdn a trsasag a Monarchia minden utédallamaban leanyvallalatokat hozott
létre, és 1936-ra tobb mint 20 orszagban miikod hatalmas multinacionalis céggé novekedett.

A vallalat alapitdsatol kezdve Magyarorszagon is fejtett ki tevékenységet. Pesti kozpontja
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eleinte a Palatingassén (a mai Nador utcaban) volt, majd a Hajo (a mai Fehérhajo) utcaban, sajat
palotajaban, de 1936-ra ismét a Nador utca (a volt Festetics Palota, a mai CEU épiilete) adott
otthont az 6nall6 fiokként mikodd Phonix Altaldnos és Phonix Eletbiztositd térsasagoknak.
A botrany kirobbandsa el6tt az életbiztositasi piac jelent6s, de nem meghatarozo szerepldje
volt a Phonix: kétvények szamaban koriilbeliil 5, biztositott tokében 8 szazalékos, éves dijbe-
vételben mérve pedig ennél is joval magasabb piaci részesedést mondhatott magaénak.” Ezek
aszamok is jelzik, amit a korban mindenki tudott: a tarsasag a megel6z6 években hazankban
is agressziv értékesitést folytatott, és elsésorban a médosabb kozéposztaly biztositdja volt.

A Phénix Eletbiztositénal lefolytatott vizsgélat végiil 12 M pengés dijtartalékhidnyt
allapitott meg, de ennek tényleges mértékérél még évekkel késébb is élénk vita folyt. A
koriilbelil 30 szazalékos hiany a tarsasagot menthetetlenné tette, ami a varhato vesz-
teséget az elbocsatando6 500 tisztvisel$ elbocsatasi koltségeivel 15 M pengdre emelte. A
teljes agazatot tekintve a helyzet kozel sem volt az osztrakhoz mérhet6: a hiany a piac
biztositott t6kedsszegének 2,5 szazalékat, a teljes veszteség a nemzeti jévedelem 0,4
szazalékat tette ki. Ez a korlatozott hatds lehet6séget adott a hosszas kittkeresésre. A
végelathatatlan vitak elsésorban két kérdés koriil forogtak: egyrészt kinek és milyen
mértékben kell allnia a veszteségeket; masrészt, hogy mi legyen a 32 ezer szerz6dés
sorsa. Az allomany tovabbvitelére eldszor a Generali terjesztett eld javaslatot, majd az
Els6 Magyar vezetésével létrehozandé biztositasi pool gondolata meriilt fel, amelyben
minden tarsasag a piaci stilyanak megfelel6en vett volna részt. Juniusra a Pénziigymi-
nisztérium mar egy Nemzeti Viszontbiztosité intézet tervét egyeztette a miniszterel-
nokkel, amelyet Balaban Imre, az Els6 Magyar vezére a Biztositd Intézetek Orszagos
Szovetségének (BIOSZ) nevében is ellenzett.® A dijtartalék potlasaban hasonldan éles
vitdk folytak, a konkurensek nem akartdk vallalni az altaluk korabban is kifogasolt
felel6tlen értékesitési gyakorlat és arazds kovetkezményeit. Felmerilt, hogy a teljes
piacra, minden életbiztositasra kirott potdij fedezze a hianyt, de ez - a sajtovisszhang
hatdsara - gyorsan le is keriilt a napirendrdl. Végiil egy 6 biztosité — az Els6 Magyar,
a Generali, a Gazdak, a Fonciere, a Magyar-Francia és az Adriai - képvisel6ibél allo
bizottsag dolgozta ki a végsé megoldast, amely aztan junius végén az an. Phonix-ren-
deletben, majd tobb kiegészit6 rendeletben nyerte el a végsd formajat.”

A valsag kezelése alatt és még évekkel késébb is vitak targyat képezte, hogy kinek
az érdekét szolgalta a rendezés. Utdlag visszatekintve azonban azt mondhatjuk, hogy
a hdromhavi vajudas nem sok eredményt sziilt. A vélasztott megoldas valdjaban a
marciusban hozott osztrak intézkedések egyszer(i lemasolasa volt. A biztosité igaz-
gatdsagat felfliggesztették, az tigyvitel iranyitasat a feliigyeld hatdsdg megbizasabdl a
Pénzintézeti Kozpont latta el. Az esedékes biztositasi 6sszegek kifizetését, a visszava-
sarlast és a kolcsonfolyositast szintén sziineteltették, és dijfizetési kényszert vezettek
be.! Az allomdanyt egy rendeletileg létrehozott Gj tarsasag, az Unitas vette at. Az Uni-
tas részvényeit a legnagyobb tarsasagok vasaroltak meg, bar néhany - a Pénzintézeti
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Koézpontot is érint6 - kitérd utdn masfél évig is eltartott, mig végil kialakult a végs6
tulajdonosi struktura.” A tarsasagban a Phonix 100 tisztvisel6jét tartottak meg, 500-
at elbocsajtottak.”® A tartalékhiany harmadanak, 4 M pengdnek a fokozatos feltoltését
19 életbiztosito vallalta, a tobbit a kotvényeseknek kellett allniuk: a biztositasi dsszegeket
tipustdl és hatralévo tartamtdl fliggden 10-50 szazalékkal leszallitottak, a dijakat 4 szdza-
lékos illetékkel megemelték. A hiany fedezésének tovabbi forrasa a Phonix leanyvallalatok
konszolidal4sa és eladdsa volt. A Phénix Altalanos Biztosité a Magyar Altalinos Hitelbank

tobbségi tulajdonaban 1év6 Providentia Biztositoba olvadt; a Turul Biztositot eladtak.

A Phonix-tigy hazai hatdsait illetéen ellentmonddsosak a korabeli interpretaciok. Az
életbiztositasi dijak az 1931-34 kozotti csokkenést kovetden 1935-ben mar novekedtek, és
ez a novekedés — bar mérséklodott — a botrany ellenére 1936-ban is megmaradt. A BIOSZ
ezt érthet6en annak bizonyitékaként kommunikalta, hogy az tigy egyetlen tarsasag valsaga,
és nem az egész intézményé. Ugyanakkor, ha figyelembe vessziik, hogy az ipari termelés
ugyanebben az évben tobb mint 15 szdzalékkal novekedett, és hogy a 0,7 szazalékos nove-
kedés jelentds részben a népbiztositasok rohamos terjedésének kszonhetd, nem meglepd,
ha olyan allaspont is megfogalmazddott, hogy a visszaesés igen jelentds, s6t, a kozéposztaly
elfordulasat jelzi az életbiztositasi intézményt6l. Ezt az érvelést timasztja ala az 1936-os tor-
lések és uj szerzések atlagos biztositasi 6sszege kozott mutatkozo oridsi killonbség: a 176 ezer
torlés és a 328 ezer darab Uj kétvény egyarant koriilbeliil 200 millid peng6 tékeértéket tett
ki, a torlések atlagértéke 1130 pengd, az Uj szerzéseké ennek alig tobb, mint fele, 620 pengé.
A bizalomvesztés leginkabb a kozéposztalyt jellemezte, 6k voltak a leginkabb tajékozottak
akdr a sajtobdl, akar személyes érintettség utjan. A 32 ezer Phonix-kétvényesbdl ugyanis
egy év mulva mdr csak kevesebb mint 20 ezer volt meg, és dltalanos volt a félelem, hogy
nem ez az utolsd eset, amikor a biztositottaknak kell lenyelniiik a veszteség nagy részét."

A precedenstdl valo félelem nem volt alaptalan, az el6z6 egy évtizedben ugyan szintén
csddbe ment néhany kisebb biztositotarsasag, de egyikiik allomanya sem volt a Phonixéhez
mérhetd, a kovetkezd évben azonban fény deriilt a szintén tekintélyes mérettt Magyar-Hol-
landi Biztosité hasonléan sulyos tartalékhianyara is. Ez az iigy végiil mar kisebb vihart
kavart, a tarsasagot a Pénzintézeti Kozpont kozbeiktatasaval az Els6 Magyar vette meg,
majd néhany évvel kés6bb magéba olvasztotta. A szakmai és feliigyeleti szervek felett sem
mult el nyomtalanul a Phonix-botrany. A BIOSZ az alapitasatdl fogva elnoklé Gergely
Toédor helyett nem akart a vihar kdzepén 4j elnokot valasztani, ezért az 1936 végétél mar
nyugdijban 1év6 Els6 Magyar vezér még kozel két évig vezette a szovetséget. Végiil 1938
végére csak nagy nehézségek aran, hosszas ,,casting” utdn sikerilt Gebhardt Domonkos, a
Gazdak tigyvezetd igazgatdja személyében vezet6t taldlni a szervezet élére."? A valsag alatt
a Biztositéo Maganvallalatok Feliigyel6 Hatosagat atszervezték, létszama kézel haromszoro- Illusztrdcié - Phonix kitvény
sara emelkedett. 1938-ra 18 minisztériumi és 3 pénzintézeti kozponti tisztviseld tartozott Forrds: MABISZ
Lechner Jozsef irdnyitdsa ald, bar az errdl sz6lo hirek ellenére a Phonixéhez hasonléan
bajba kertilt vallalatok szanalasara szolgalé 6nallé Biztositéintézeti Kozpontot végiil nem
sikertilt létrehoznia.
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'Az Ujsag 1936.02.28.

2Az agressziv drazasbol és aron aluli cégfelvasarlasokbol eredd hianyt a cég hamis mérlegekkel palastolta.
3A 250 milli6 schilling hidny a térsasag teljes dijtartalékdnak legalabb 40-45%-at kellett, hogy kitegye. A bécsi cég harom évvel
korabban, 1932 év végén koriilbeliil 500 milli6 dijtartalékkal rendelkezett, és igen gyors iitemben névekedett. (Nagy Magyar

Compass 1933/34)
“Magyar Kozgazdasag 1936.02.20.

Nagy Magyar Compass 1933/34; Statisztikai Evkényv 1935.
°BME Kozgazdasagi és Kozlekedési Tuddsitd 1936.06.03.
74040/ 1936 M.E. a ,,Phonix-rendelet” 3020 / 1936 P.M. a biztositasi illetékekr6l, 4800 /1936 M.E. a lednyvallalatokrol.

®Budapesti Hirlap 1936.03.27.

*BME Kozgazdaségi és Kozlekedési Tudosito 1938.02.09.

"BME Kozgazdasdgi és Kozlekedési Tuddsito 1936.06.17.

"BME Kozgazdaségi és Kozlekedési Tudosito 1937.11.03.

1Sajtéinformaciok szerint, a legfébb vairoméanyos Elsé Magyar vezérigazgatoja, Balaban Imre és a Gazddk vezérigazgatoja,
Léng J6zsef egyarant elharitotta a felkérést.

"Magyar Kozgazdasag 1936.03.25.
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A BIZTOSITAS ES KOCKAZAT FOLYOIRATBAN PUBLIKALOK RESZERE

Akéziratokat elektronikus (Word/Excel fajl) formatumban mellékletként csatolva
kérjiikbekiildeniaf6szerkesztd (erzsebet. kovacs@uni-corvinus.hu) ésaszerkeszté
(katalin.lencses@mabisz.hu) e-mail cimére.

A kézirat befogadaséhoz csatolni sziikséges a kitoltott szerz6i nyilatkozatot is,
melyaMABISZ honlapjardlisletolthetd (www.mabisz.hu) kiilonboz6 verziokban
(egyszerzds, tobbszerzds nyilatkozat).

Terjedelmi ajanlas: 1-1,5 iv (1 iv=40.000 karakter). A kézlemények hossza a
60.000 karaktert (szokozokkel) ne haladja meg. A karakterszamok tartasakor
kérjiik figyelembe venni, hogy amennyiben a cikkben/tanulményban ébra vagy
egyéb boksz jelenik meg, akkor az dbranként 300 karakterrel keriil beszamitasra.
A publikalas f6szabalyként magyar nyelven, indokolt esetben pedigangol nyelven
lehetséges. A Biztosités és Kockazat eddig megjelent szdmai elérhetek az alabbi
linken keresztil:
http://www.mabisz.hu/hu/esemenyek-publikaciok/450-biztositas-es-kockazat.html

Akézirata kovetkez elemeket tartalmazza az aldbbi sorrendben:
» CIMOLDAL
A cikk cime, szerzdje, elérhetSsége. A cikk beaddsinak datuma. Tobb
szerz6 esetén alevelezd szerzd neve és elérhetSsége is.
= CIKKCIME
Alcim (opcionalis)
= SZERZOKNEVEES AZOK AZ ADATOK, MELYEKET
PUBLIKALASRA SZANNAK
‘Tudomanyos fokozat, munkahely, beosztas, e-mail cim
= OSSZEFOGLALO
Magyar nyelven, maximum 1000 karakter
= SUMMARY
Angol nyelven, maximum 1000 karakter
= KULCSSZAVAK
Maximum 5
= KEYWORDS
Maximum 5
. JEL
= DOIszam
EztaMABISZ adja.
= CIKK, TANULMANY
Torzsszoveg (ajanlott terjedelem 60 000 karakter)
Abrak, tiblazatok, képletek, labjegyzet (opcionalis)
Osszefoglalds, kovetkeztetések
= [RODALOMJEGYZEK

1. A cimoldalon sorrendben a kivetkezSk szerepeljenek: a kézirat cime, esetleg
alcime, aszerzSkneve, aszerzék tudomanyos fokozata, titulusa, aszerz6k munka-
helye, aszerzok beosztasa, elérhetdsége. A cikkbeaddsanak datuma. Amennyiben
a szerz6(k) hozzéjarul(nak) az e-mail cim(iik) kozléséhez, akkor itt ezt is kérjilk
megadni. Tobb szerz6 esetén akapcsolattartishoz mindenképpen kérjitk megadni
alevelezd szerzd e-mail cimét, telefonszamat.

2. Az 6sszefoglalot magyar és angol nyelven kérjiik elkésziteni és a cikk elejére
beszerkeszteni. Az Gsszefoglalé nem tartalmazhat roviditéseket. Ennek meg-
szerkesztésekor az alabbiakat kérjiik figyelembe venni: , Bevezetés”, ,Célkittizés”,
»Modszer”, ,Eredmények” és ,,Kovetkeztetések” lényegre t6r6 megfogalmazasa
oly médon torténjék, hogy csupdn az 6sszefoglalds elolvasasa is elegendé legyen
a dolgozat lényegének megértéséhez. A magyar és az angol Gsszefoglalé hossza
igazodjon egymashoz, a maximalis karakterszam1000 lehet.

Az Osszefoglalokat kovetéen a kulcsszavakat kérjiik szerepeltetni. Maximum 6t
kulcsszo adhaté meg magyar és angol nyelven egyarént, szerepeljenek tovabba a
JEL-kédok s (https://www.aeaweb.org/econlit/jel Codes.php )

3. Akéziratvilagos,jol tagolt szerkesztése kiilonosen fontos, beleértve azalcimek
megfelel alkalmazasat is. Az eredeti kézleménynél a bevezetSben néhdny mon-
datban megkelljelolniakérdésfelvetést. A modszertani részbenaszerzé viligosan
és pontosan mutassa be és hivatkozzon azokra a mddszerekre, amelyek alapjan
az eredményeket megkapta. Az eredmények és a diszkusszi6 részeket kiilon és
érthetGen sziikséges megszerkeszteni. A diszkusszio rész legyen kapcsolatban az
idevonatkozo legtijabb ismeretanyaggal, valamint azokkal a megallapitésokkal,
amelyekbdl a szerzé a kovetkeztetéseket levonta. Az eredmények wjszertisége,
illetve a szerzé sajit tudoményos hozzdadott értéke vilagosan tlinjoén kiazirasbol!
A mddszerek, eredmények, megbeszélés részek megfelel6 alcimet kapjanak. A
kéziratban az abrak helyét, cimét kérjiik arab szamokkal jeloIni! A cikken beliil
lehetéség szerint csak akkor legyen alfejezeteken beliili szamozas, ha azt a téma
jellege és feldolgozasa indokolja.

4. Atablazatokat cimmelkell elldtni, és minden tablazatotkiilon lapon sziikséges

megadni. A tabldzat ne legyen kép, a tablézatokat Wordben/Excelben kérjiik
elkésziteni!

5. Azébrakakéziratban megfelel6 helyen, szimozottan (arab szamok) szerepel-
jenek, és cimmelis el legyenek ellatva. Kérjilk a mértékegységek, jelmagyarazatok
értelemszertien tortén6 megadasat! Az dbra forrasat is kérjiik megjelolni, igy a
sz6vegben megfelel$ helyen jelenjen meg az dbrakra, tablikra, jegyzetekre valo
hivatkozés! Azabrakatésgrafikonokat nagyfelbontésti képkéntésxls formatumban
egyarant kiilon kérjiik csatolni a bekiildétt irdshoz.

6. Azdbrakéstablék elnevezéseazabra, illetve tiblazat felett szerepeljen, aforras-
megjel6lés pedigalul keriiljon feltiintetésre. A cikk szoveges része is tartalmazzon
utalést arra, hogy az dbra, illetve tablazat mely részekhez szolgal illusztracioként.
Pl ,ahogyazta 3. sz. abramutatja...”.

7. Aképleteket képletszerkesztdvel kérjiik elkésziteni, és azokat a jobb oldalon,
zérGjelben folyamatosan kérjiik szamozni!

8. Alabjegyzetek a felhasznéltirodalom elé, a foly6szoveg utan kertiljenek!

9. Azirodalomjegyzék felsoroldsindl nelegyen szimozas, vagy barmilyen egyéb
jelolés (bullet pont stb.) Az irodalmi hivatkozésokat a legtjabb eredeti kozlemé-
nyekre és osszefoglalokra kell korlatozni. Kizardlag azok az irodalmi felsorolasok
sorolhatok fel, amelyekre a szovegben utalas tortént, és kozvetlen kapcsolatban
vannakakutatott probléméval. Hiromnal tobb szerzé esetén ahdrom szerzé neve
utan etal” frando.

Aszovegkoztiszakirodalmiutalisokat zardjelben kérjiik feltiintetni,amennyibena
hivatkozas nem szerves részeamondatnak. Példaul (Osipian, 2009). Amennyiben
valamelyik szerz6tél tobb, azonos évben megjelent munkara hivatkozik, a mitivek
megkiilonboztetésére hasznélja az évszam mellé irta, b, ¢ stb. indexet. Szo szerinti
idézetnél az oldalszdm kételezGen jelolends. Az irodalomjegyzéket a tanulmény
végén abécésorrendben kozoljék a kovetkezoképpen:

o Konyveknél:

Dickson DCM (2005): Insurance Risk and Ruin, Cambridge University Press

« Tanulménykotetetekben, gytijteményeskétetekben megjelent publikécioknal:
Mario Jametti & Thomasvon Ungern-Sternberg (2003): Assessing the Efficiency of
anInsurance Provider - A Measurement Error Approach,'CESifo Working Paper
Series 928, CESifo Group, Munich

«  Folyoiratban megjelent cikkeknél:

Wiltrud Weidner - Robert Weidner (2014): Identifikation neuer Ansitze zur indi-
viduellen Kfz-Tarifierung, Zeitschrift fiir die gesamte Versicherungswissenschaft
May, Volume 103, Issue 2. pp. 167-193.

Dickson DCM. (2006): Premiumsand reservesforlifeinsurance products, Australian
Actuarial Journal, vol. 12 (2), pp. 259-279.

o Webcimeknél:

Insurance Europe (2012): How insurance works

Online: http://www.insuranceeurope.eu/uploads/Modules/Publications/how-in-
surance-works.pdf

Weboldal hivatkozéskor zrjelben a letéltés datumét is szerepeltetni kell.

10. Két-hérom oldalanként kériink javasolni egy-egy kiemelésre szant mondatot
vagy mondatrészt a szovegbdl.

11. ABiztositésés Kockézatfolyoirat csatlakozotta DOI CrossRef rendszerhez, ami
névelia folydiratban megjelend cikkek ldthatosagét, illetve elérhetdségét. Kérjikk a
szerzOket,hogya cikkekirodalomjegyzékébenlink formatumban tiintessék felazon
forrdsok DOI azonositdjét, melyeket mas folydiratok/kiadok mar regisztraltak a
CrossRef-nél. A forrasokezen szempontbdlval6ellenérzésérehasznélhatda CrossRef
keresdje: http://search.crossref.org/. A DOI-bol tigy képezhet6 link, hogy elé kell
irni: http:/dx.doi.org/, illetéleg amennyikben a CrossRef fenti keresérendszerét
hasznéljék, akkor az ott talalhaté DOI link egyszertien atmasolhato.

A Biztositas és Kockazatban megjelent cikkeket a szerkesztéség az MTMT-n
keresztiila REAL repozitoriumban archivalja.

12. A szerkeszt6ség szivesen fogad recenzidkat is, melyek egy biztositasszakmai
szempontbol érdekesnek téltkonyvismertetését tartalmazzakazzalacéllal, hogya
figyelmetazadott miire minél szélesebb kirben felhivjak. A recenziéval szembeni
elvarasok az albbiak:

o Sziikséges feltétel amii valamennyi bibliografiai adatanak pontos feltiintetése.
« Tartalmaznia kell minimalisan a konyv szakszer(i ismertetését, szerkezeti
felépitését. A recenzié szerzGje ezen tulmenden megosztja az olvasoval akényvvel
kapcsolatos észrevételeit, benyomasait, akar kritikai értékelését is.

o Ajorecenzitfelkeltiavagyatazolvasasra, mikézben annak tudomanyos értéke
istetten érhetd, szakmai szemmel - azajanl6 szempontjain keresztiil - orientéljaa
konyv potencidlis olvasojét.

o Azidézetek és forrasok megjelolésénél - amennyiben ilyenek vannak - be
kell tartani a Biztositas és Kockédzat szerz6i utmutatdjaban foglaltakat.

« Ajanlott terjedelem: 2-5 oldal.

Készonjiik, hogya megfelelden eldkészitettkézirattal On s segiti munkankat!

Biztositas és Kockdzat Szerkesztésége



